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Alila :
une inébranlable croissance

En 2020, malgré les retards accumulés par les élections et la crise sanitaire, Alila, le promoteur lyonnais
spécialisé en logement social et intermédiaire, affiche a nouveau une croissance a deux chiffres, supérieure
a 15%. Le tourbillon généré par son emblématique patron Hervé Legros, semble ne jamais devoir s’arréter.

ervé Legros ne s'arréte jamais. Ni de travailler, ni

de parler, nid'avoir des ambitions pour son groupe

Alila. Toujours bien habillé, lhomme ne cache
pas son caractere un peu difficile parfois : la marque de
fabrique des éternels insatisfaits. Il aime aussi beaucoup
qu'on parle de lui. Mais, promis, c’est pour défendre le
logement abordable en France. Un cheval de bataille qu'il
mene depuis déja longtemps. « Je suis issu de la vraie
classe moyenne. Pour mes parents, gagner 20 000 francs,
c était étre riche ! », justifie celui dont la vie pourra sans
doute [dans quelques années !] faire un beau biopic ciné-
matrographique. Alors, aujourd’hui, les jeunes qui sortent
de l'école avec des prétentions a 60 K€ par an, ca Uhorri-
pile. A I'école, lui était mauvais éléve. Mais il n’était pas un
cancre car cette situation ne l'amusait pas, elle le faisait
souffrir. Comme, a l'époque, il écume les chantiers avec
son pere, conducteur de travaux, il prend finalement la
voie du batiment et passe un CAP de plomberie. Mais il
préfere étre vendeur et entre finalement dans une agence
immobiliere. Probablement une révélation car, a partir de
ce moment, tout va aller trés vite.

En 2002, 3 19 ans, il crée sa propre agence qui connait un
rapide succes. Il monte en 2003 une société de promotion
immobiliére pour construire de petites maisons vendues...
par ses propres agences ! En 2007, il s'oriente finalement
sur la construction de logements sociaux et revend ses
agences (juste avant la crise de 2008 !]. C'est la naissance
d'Alila. Treize ans plus tard, le promoteur représente un
volume d’affaires d'1,4 Md€... 7 400 logements réservés
et 3 500 logements livrés. Le groupe emploie 120 per-
sonnes mais, chaque jour, 22 000 ouvriers travaillent sur

. . . o i Né en 1983, Hervé Legros a tout appris sur le tas. Il affiche
ses chantiers. Alila est aujourd’hui au huitieme rang des en 2020 un volume d affaires de 1.4 milliard d'euros.
promoteurs en France.




Le All Inclusive du logement abordable

Quels ingrédients Hervé Legros a-t-il donc mis dans
sa recette pour connaitre un succes pareil ? Il en cite
plusieurs : la rigueur, la qualité de la production, mais
surtout... son positionnement. « Ce sont les HLM qui ont
sauvé le logement en 2008. En 2020, c'est pareil », rappelle-
t-il. En fait, Hervé Legros s'est positionné sur le logement
social mais aussi sur le logement abordable, secteurs
dans lesquels la demande est énorme. « Il y a 4,5 millions
de mal logés », martele-t-il. Ses clients, ce sont les

En 20089, Alila vendait 150 logements.
En 2020 ? Le promoteur a enregistré 7 400 réservations.

bailleurs sociaux mais également les entreprises d'Action
Logement (ex-1% patronal]. Et ce qu'Hervé Legros leur
a proposé des le début, c'est une forme de service All
inclusive. Alila recherche des terrains, négocie avec les
collectivités, imagine des projets et les vend tout ficelés
(et pour pas cher] aux bailleurs qui ne construisent quasi-
ment plus eux-mémes.

Une expansion géographique

En 2009, Alila vend 150 logements mais vise la barre
des 10 000 ! Un autre ingrédient va alors entrer dans la
recette. En 2010, Hervé Legros rencontre l'entrepreneur
Jean-Claude Michel qui apprécie son ambition. Ce dernier
lui ouvrira son réseau et il pourra former un conseil de
surveillance trés précieux avec des gens comme Patrick
Bertrand (ex-Cegid), Jean-Marc Brun (Adequat), Bernard
Terrat (ICBT), Patrick Bataillard (EdenRed). En 2012, Alila
vend 256 logements et leve 5 ME auprés d'entrepreneurs.
Deux ans plus tard, débute une phase d'expansion géo-
graphique qui va générer un énorme coup de booster.
Aujourd’hui, Alila est présent dans dix régions a travers
treize agences, avec un gros moteur : Ulle-de-France.

Le plombier poursuit son aventure. Il enchaine les ren-
contres avec les entrepreneurs les plus en vue, les mi-
nistres et méme le président de la République. Fera-t-il
un jour de la politique ? « Jen fait déja ! » Sera-t-il un
jour élu ? « Jamais. Mais les élus aiment m’écouter pour
mon franc-parler », aime-t-il expliquer. Et ce qu’il dit aux
élus, c’est de casser les freins politiques qui empéchent
de construire. « [l faut densifier en ville et autour des lieux
de travail et des gares dans les zones périurbaines. Ce n'est
pas fait car, aujourd'hui, les maires batisseurs perdent les
élections », s'insurge-t-il.

Cela ne lempéche pas de croire qu'Alila peut encore
progresser. Dailleurs, la croissance sera encore a deux
chiffres en 2021. Mais la marche pour devenir numéro 1
est encore haute. Il faudrait plus que doubler les ventes.
Mais pourguoi pas ? Limpossible, il l'a déja fait. Depuis
son siege de la Cité Internationale, il recoit parfois un
message Facebook d'un copain d'enfance qui lui demande
si ce profil « Hervé Legros » qu’il vient de découvrir est
bien celui du dernier de la classe. Oui, c’est bien lui.

nAlban Razia

« [L FAUT DENSIFIER EN VILLE
ETAUTOUR DES LIEUX DE

TRAVAIL ET DES GARES

DANS LES ZONES PERIURBAINES. »



Questions a Herve Legros :
Du tac au tac

Quel est le retour sur investissement
de votre sponsoring de 'OL ?

Hervé Legros : L'OL, c’est dabord un réve de gosse !
Ensuite, le retour est trés complexe a chiffrer mais ce qui
est sdr, c'est que c'est énorme en termes de notoriété.
Le foot facilite tout de suite les relations avec les élus,
les institutionnels, les entreprises et méme les particu-
liers a qui on achéte les terrains. Jai resigné avec ['OL
pour deux ou trois ans.

En 2015, dans nos colonnes, vous citiez Donald
Trump comme exemple. Vous maintenez ?

Hervé Legros : Jai 25 copains aux Etats-Unis et ils
me disent tous que le bilan est remarquable en termes
économiques. Mais jai dautres modeles : Bernard
Arnault, Gérard Mulliez, Xavier Niel, ou ici, Jean-Michel
Aulas, Roland Tchénio... Je les ai tous rencontrés. Jai-
merais par ailleurs beaucoup serrer la main de Bernard
Tapie. C'est une chance de rencontrer de vrais entre-
preneurs, c'est toujours passionnant. Jai beaucoup de
respect pour eux, méme les petits. Je travaille avec cer-
taines petites entreprises depuis dix-huit ans !

7 1Ly a encore du chemin a faire pour devenir numéro 1.
Quid d’'une croissance externe ?

Hervé Legros : Nous n'en avons jamais fait mais nous
y pensons. Je peux déja vous dire que 2021 sera une
année importante tant en termes de restructuration du
capital que du développement de l'entreprise.

ﬂ Propos recueillis par Alban Razia



