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Hervélegros:
« Le commerce n'a pas
besoin de diplome »

Hervé Legros dirige la société de promotion immo-

biliere lyonnaise Alila, une entreprise qu'il a créée en
2007 et qui a enregistré en 2020 un volume d‘affaires
de 1,47 milliard d'euros (611 millions d'euros de chiffre
d'affaires) et 6 918 logements réservés!
Cette ascension vertigineuse est celle d'un autodidacte.
Hervé Legros a pour tout dipldme un CAP de plomberie.
« Sur les chantiers, je cotoyais des gens de I'immobilier.
Voyant que je m'intéressais a leur secteur et au commerce,
ils mont proposé de travailler comme agent commercial.
lls ne prenaient pas de risque : sous ce statut, je n‘avais
pas de contrat de travail. » La transition sest faite presque
naturellement pour le jeune adulte de Iépoque. Il affirme
aujourd’hui : « Il y a un métier pour lequel il n’y a pas besoin
de dipléme : le commerce. »
Il faut dire qu'il avait la fibre. « Je Iai toujours eue. Jai le
contact facile et je sais vendre », commente-t-il. Cepen-
dant, il n'y a pas de magie. « Je suis resté dans un milieu
que je maitrisais, admet-il. Il y a quand méme un lien entre
le batiment et Iimmobilier. Jai aussi beaucoup travaillé, jai
beaucoup lu et jai suivi des formations dans les agences. »
Puis, Hervé Legros est devenu promoteur, en achetant
des parcelles de terrain au fur et a mesure de la vente des
maisons. « Cétait trés risqué. Cest la qu'il faut avoir le pouvoir
de convaincre », se souvient-il. Et puis, « jai rencontré des
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gens fortunés qui mont fait confiance. Cest aussi cela qui
est important : la confiance, au-dela des préjugés ».

« J'aime voir ce que les gens ont dans les tripes. »
Maintenant qu’Hervé Legros a réussi, il assure s'intéresser
davantage a la personne. « Je ne regarde jamais le dipléme,
méme s'il y a des gens trés diplébmés autour de moi. Jai
donné leur chance a des gens qui nétaient pas du secteur
et qui ont bénéficié en outre d'un ascenseur social. Je recrute
au feeling, jaime voir ce que les gens ont dans les tripes. Je
participe encore a certains recrutements et je donne mon
point de vue. Je dois dire que je me trompe rarement. »
Bien sdr, Hervé Legros parle avant tout des commerciaux.
« Dans la finance, la comptabilité, les RH, ce sont des diplo-
més. De toute fagon, les non diplémés ne postulent pas. »
La question se pose surtout pour les développeurs fonciers,
trés demandés. « On est en pénurie, y compris pour des
responsables de programme ou des responsables tech-
niques. » Du coup, la question du salaire complexifie les
recrutements.lIA.R.



